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GPR - PINHEIRO & RINALDO CAPITAL S/A

“EM CONSTITUICAO”
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | — Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragdo: Art. 1°. Sob a denominacédo de GPR — PINHEIRO
& RINALDO CAPITAL S/A fica constituida uma sociedade anénima que se regerd por este estatuto e pela
legislacao vigente que for aplicavel. Art. 2°. A sociedade tera por sede administrativa e foro juridico o enderego
Rua das Orquideas — 777 — Jd. Pompéia Ed. Office Premium — Torre Business — sala 708 Indaiatuba - SP,
sendo-lhe facultado abrir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, em qualquer parte do territério nacional, ou
fora dele, por deliberagdo da Diretoria. Art. 3°. O objeto da sociedade consiste, especificamente, na
securitizagdo de ativos empresariais. Art. 4°. O prazo de duragdo da sociedade serd por tempo
indeterminado. Capitulo Il — Do Capital, Agoes e das Debéntures: Art. 5°. O capital social é de R$
100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cerm mil) agdes de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, indivisiveis em relagdo a sociedade. §1°. A sociedade podera emitir titulos multiplos de agbes e,
provisoriamente, cautelas que as representem, observando o disposto nos artigos 24 a 26 da Lei n° 6.404/76.
§2°. As agdes, os titulos mdltiplos, ou as cautelas serdo escriturais e controladas no livro préprio de agdes
nominativas e quando emitidas, serdo assinadas pelo Diretor Presidente, juntamente com o diretor Vice-
Presidente. §3°. A companhia podera, também, emitir debéntures conversiveis, ou nao, em agdes e ainda
certificados de debéntures que conferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela nas condi¢cdes
constantes da escritura de emissao e do certificado, os quais também serdo escriturais e controladas no livro
préprio, e quando emitidos, serdo assinados sempre em conjunto de duas assinaturas, observado o disposto
no Capitulo V, da Lei 6.404/76. Art. 6°. Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes das
Assembléias Gerais. Art. 7°- No caso da venda de agdes nominativas, os acionistas terdo preferéncia em
relacdo a terceiros, em igualdade de condigdes. Art. 82 - Direito de Venda Conjunta (Tag Along) - Quaisquer
dos Sécios terdo o direito de incluir suas cotas em alienagéo, por qualquer dos demais Sécios, que tenha por
objeto a venda de cotas que implique direta ou indiretamente alienagdo ou compartilhamento de controle da
Sociedade, independentemente do exercicio de direito de preferéncia estabelecido em clausula deste
instrumento. § 12 - Para o exercicio do direito estabelecido no caput, os Sécios que desejarem proceder a
alienagdo de suas participacdes deverdo enviar aos outros Sécios notificagdo neste sentido, informando o
nome do potencial adquirente e demais condi¢des do negécio, e a comprovagédo de que a alienagéo terd como
condigdo suspensiva a extensdo da oferta a todos os Sécios. § 22 - Os Sécios que receberem a notificacdo
referida no paragrafo anterior deveréo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagéo,
responder se deseja (i) exercer o direito de preferéncia previsto na clausula anterior; ou (ii) exercer seu Direito
de Venda Conjunta, cuja efetivacéo, entretanto, ficara condicionada ao néo exercicio do direito de preferéncia.
§ 32 - Ocorrendo o exercicio do direito de preferéncia, os Sécios que forem exercer tal direito deverao proceder
de acordo com o disposto na clausula anterior. Na hipétese de exercicio do Direito de Venda Conjunta, e
desde que nado tenha havido exercicio do direito de preferéncia, o Sécio alienante deverd incluir as cotas dos
demais Sécios no negécio, nos termos do paragrafo primeiro retro parte final sob pena de nulidade da
alienagdo. No caso de resposta negativa ou de auséncia de resposta no prazo previsto no paragrafo segundo,
o Sécio alienante podera efetivar a alienagéo da totalidade das cotas nas mesmas condi¢es previstas na
notificagdo encaminhada. § 4 - Se a alienacédo néao for efetivada dentro de até 90 (noventa) dias da primeira
notificagao, toda e qualquer alienagéo de cotas sera considerada como nova oferta e portanto estara sujeita a
observancia dos procedimentos descritos acima. § 52 - Qualquer alienagao ou promessa de alienagdo de cotas
que viole o disposto nesta clausula e paragrafos sera nula e ineficaz perante a Sociedade e aos demais Sécios.
§ 62 - O direito de venda conjunta ndo se aplica a alienagdo de cotas entre um Sécio e sociedade controladora
ou controlada do Sécio, ou ainda Sociedade sob controle comum do Sécio. . Art. 92 - Direito de Forcar a Venda
(Drag Along) - Caso um dos Sécios deseje alienar a totalidade de suas cotas a terceiros, se a oferta recebida
deste terceiro tiver como condicionante a aquisigdo das cotas dos demais Sécios, entdo o Sécio alienante tera
o direito de exigir que os demais Sécios alienem, em conjunto, a totalidade das cotas de que sejam titulares,
nas mesmas condi¢cdes de pagamento. § 12 - O Sécio alienante somente podera exigir que os demais Sécios
alienem em conjunto suas respectivas participacdes apds a observancia do direito de preferéncia previsto na
Clausula 82 desses demais Sécios na aquisicao de suas cotas. § 22 - Para o exercicio do direito de forcar a
venda previsto nesta Clausula o Sécio alienante devera enviar aos demais Sécios notificagcao neste sentido,
informando o nome do potencial comprador, o prego por cota, bem como os demais termos e condigdes pelos
quais deseja alienar suas cotas. § 32 - Os Sécios que receberem a notificagdo referida deverdo, no prazo de
até 30 (trinta) dias consecutivos, responder se desejam exercer o direito de preferéncia estabelecido na
clausula 8?2, nas mesmas condi¢des constantes da notificagdo. No caso de resposta negativa ou de auséncia
de resposta no prazo aqui previsto, o Sécio alienante poderd efetivar a venda da totalidade das cotas, nas
mesmas condigdes previstas na notificacdo referida. § 4° - Se a alienagao nao for efetivada dentro de até 90
(noventa) dias da primeira notificagao, toda e qualquer alienacéo de cotas sera considerada como nova oferta e
portanto estard sujeita a observancia dos procedimentos descritos acima. § 52 - Qualquer alienagcdo ou
promessa de alienagdo de cotas que viole o disposto nesta clausula e paragrafos sera nula e ineficaz perante a
Sociedade e aos demais Sécios. § 62 - O direito de forgar a venda néo se aplica a alienagédo de cotas entre um
Sécio e sociedade controladora ou controlada do Sécio, ou ainda Sociedade sob controle comum do Sécio.
Art. 10° - O capital social podera ser aumentado, possuindo os acionistas o prazo de 30 (trinta) dias, a contar
da data da assembléia que deliberou o aumento, para o exercicio do seu direito de preferéncia na subscricao
das agdes. Paragrafo Unico — Havendo a desisténcia expressa ou passagem do prazo referido no caput
deste artigo, a preferéncia para subscri¢gdo das agdes correspondentes sera transferida aos demais acionistas,
observada a proporcionalidade do capital subscrito. Capitulo Ill — Da administrac@o da Sociedade: Art. 11°-
A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de 02 (dois) acionistas, residentes e domiciliados
no pais, sendo: Um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, que seréo eleitos por um periodo de 03
(trés) anos cujos mandatos terminardo sempre na Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio da sua gestdo. §1°. Os Diretores poderdo ser reeleitos e a investidura no cargo sera feita por termo
lavrado e assinado pelo respectivo diretor, no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”, independentemente de
qualquer caugdo, ou garantia de sua gestdo. §2°. Os Diretores poderdo receber remuneragao, a titulo de pro-
labore, o qual sera fixado anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, considerando a responsabilidade e o
tempo exigido pelo cargo, competéncia e reputagéo do profissional eleito, assim como, podera ser deliberada
também por esta assembléia a possibilidade de distribuicdo de lucro antecipado para os acionistas.
Inicialmente, o valor do pré-labore, sera de R$ 900,00 (novecentos reais) para o acionista ANTONIO CARLOS
FERNANDES PINHEIRO e R$ 900,00 (novecentos reais) para o acionista JOSE RINALDO JUNIOR. §3°- A
Assembléia Geral que eleger a Diretoria definira seus cargos. Art. 122 — Compete a Diretoria os mais amplos
poderes de gestao, representacéo e administracdo da sociedade, necessarios a que se realize integralmente o

objeto social, obedecidas, na ordem, as disposi¢cbes deste Estatuto e, no que ndo o contrariarem, as
determinagdes do art.144 da Lei6404/76. § 1°- Ao Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente compete,
igualmente, isoladamente ou em conjunto de outro Diretor, a representacdo e administracédo da sociedade,
dentre eles o de: a) Definir os planos gerais da sociedade; b) Representar judicial e extrajudiciaimente a
sociedade, recebendo citagdes iniciais, notificagdes e intimacdes; c) Convocar e presidir as Assembléias
Gerais e Reunides da Diretoria; d) Ordenar o levantamento de balancete mensal, e com base neste, deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes, tudo dentro do limite legal, e) Definir e implementar a politica comercial da empresa; f) Manter-se
permanentemente informado sobre o mercado para os produtos da empresa e sua tendéncia; g) Acompanhar
as praticas da concorréncia a fim de estabelecer bases para sua politica comercial, h) Ter sob sua
responsabilidade os departamentos de administracdo, contabilidade e custos, compras, pessoal e de
acionistas; i) Firmar correspondéncias, requerimentos e peticdes dirigidas a reparticdes publicas Municipais,
Estaduais e Federais, bem como Autarquias e Empresas de Economia Mista; j) Representar a empresa
perante empresas de fornecimento de agua, luz, telefone, bem como em reuniées de condominio e sindicatos;
k) Contratar e demitir empregados, fixando os seus salarios, |) Coordenar a implementagéo dos planos gerais
da politica financeira da empresa; m) Manter-se permanentemente informado sobre o mercado para os
produtos da empresa e sua tendéncia; n) A emissdo de acdes da companhia; o) Firmar as cautelas de
debéntures, quando emitidas; p) Outorgar procuragdes e nomear representantes, devendo estipular os poderes
conferidos e, com excecdo das procuragdes “ad-judicia”, terdo periodo de validade que nao podera exceder ao
periodo do mandato da Diretoria; q) Alienar, onerar ou hipotecar, gravar ou dar em garantia bens sociais; r)
Contrair, em nome da sociedade, empréstimos e financiamentos; s) A assinatura de atos e documentos que
importem na assuncédo de obrigagdes, aceite, aval, compra e venda de ac¢des e quotas; t) Receber valores e
dar quitagdes, u) Firmar compromissos e contratos; v) Assinar todos e quaisquer documentos, publicos ou
particulares; x) Abrir, movimentar ou encerrar contas-corrente junto as instituigdes financeiras, publicas ou
privadas, emitir e endossar cheques, notas promissorias, ou titulos de crédito, descontar duplicatas, cheques
ou titulos; z) Ordenar pagamentos, requerer saldos, extratos, taldes de cheques, autorizar ou ordenar
aplicagbes financeiras, ordenar titulos de crédito para protesto, assinar cartas de anuéncia para cancelamentos
de protestos. §2°- E vedado aos diretores dar fiangas ou avais em nome da sociedade, de modo a favorecer
terceiros, em negoécios que lhe sejam alheios. §3° - A diretoria se reunira todas as vezes que for necessario ou
conveniente, lavrando-se atas de suas deliberagdes no livro competente. Capitulo IV — Do Conselho Fiscal:
Art. 13 — O Conselho Fiscal, quando houver, serd composto de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral, os quais exercerdo seus cargos até a realizacao
da primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizara apds sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Art. 14 — O
Conselho Fiscal nao tera carater permanente e somente funcionard quando a Assembléia Geral Ordinaria
assim decidir, ou a pedido dos acionistas, nos termos dos § 2°e 3° do art. da Lei n° 6.404/76. Art. 15— O
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera atribuigdes e poderes que a lei lhe confere. Art. 16 — Os
membros efetivos do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao no periodo em que instalado, estejam no efetivo
exercicio da funcdo. Art. 17 — No impedimento pelo suplente mais votado e em caso de empate, pelo mais
idoso. Capitulo V— Da Assembléia Geral: Art. 18 — A Assembléia Geral Ordinria reunir-se-4 anualmente
dentro dos quatro primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar as contas da Diretoria,
discutir e votar as demonstragdes financeiras; discutir e votar o parecer do Conselho Fiscal, quando instalado;
deliberar sobre a destinagéo de lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos. E, eleger membros
da Diretoria, quando for o caso. Art. 19 — A Assembléia Geral sera extraordinariamente instalada sempre que
os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Art. 20 — A Assembléia Geral sera instalada
por convocagdo do Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Diretor, e sera dirigida
por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual escolhera o Secretario. Art. 21 — As resolugdes da
Assembléia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando, no célculo, os votos em
branco, excetuando-se os casos em que a Lei exigir maioria qualificada. Art. 22 - A convocacédo da Assembléia
Geral serd feita na forma prevista no art. 294, Inciso 1 da Lei 6.404/76. Capitulo VI — Do Exercicio Social e
dos Resultados : Art. 23 — Ao final de cada exercicio social, em 31 de dezembro de cada ano, proceder-se-a
o levantamento do balango patrimonial da sociedade e das respectivas demonstragdes financeiras previstas
em lei., Art. 24 — O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as
amortizagdes e provisdes previstas em lei, serd distribuido da seguinte forma: a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, bem como podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas do capital
exceder 20% (vinte por cento) do capital social; b) 5% ( cinco por cento) no minimo, para pagamento de
dividendos aos acionistas, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragéo,
ressalvada a hipotese de adiantamento do pagamento dos dividendos obrigatérios, quando os mesmos
poderéo ser pagos durante o exercicio; ¢) O saldo ficaré a disposicdo da Assembléia Geral, convocada para
decidir sobre a sua respectiva destinagéo. Paragrafo Unico — Nao havendo oposigdo de qualquer acionista
presente a Assembléia Geral, pode esta deliberar a distribuicdo de dividendo inferior neste artigo, bem como a
reteng@o de todo o lucro. Art. 25 — A Diretoria é facultado providenciar o levantamento de balangos mensais,
podendo ela declarar e deliberar, dividendo a conta do lucro apurado nesse balango. Paragrafo Unico — A
companhia podera levantar balango e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital do que
trata o artigo 182, paragrafo 1°, da lei 6.404/76. Capitulo VII - Da Liquidacdo da Sociedade : Art. 26 — A
sociedade sera dissolvida nos casos previstos pela Lei em vigor, mediante a Assembléia Geral dos Acionistas,
a qual designara o liquidante e o Conselho Fiscal, sendo que este funcionard somente na ocorréncia de pedido
dos acionistas. Capitulo VIl — Disposicbes Gerais e Transitorias: Art. 27 — As questdes omissas nos
estatutos serao resolvidas de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e demais legislagdes em vigor. E depois
de tudo lido, compreendido e aceito, conforme se verifica na Ata de Constituigdo que faz parte integrante deste
estatuto, os acionistas fundadores, acompanhados do advogado e das testemunhas, firmam o presente
instrumento em quatro vias de igual teor e forma.
. Indaiatuba - SP, 15 de dezembro de 2014. Assinaram: ANTONIO CARLOS FERNANDES PINHEIRO
(Presidente da Assembléia Geral de Constituicdo Diretor Presidente Acionista Subscritor), JOSE RINALDO
JUNIOR (Secretario da Assembléia Geral de Constituicdo Diretor Vice-Presidente Acionista Subscritor) e
Denise Martins de Freitas (Advogada OAB/SP 339.198)

4 . . N
Bankpar Consultoria e Servicos Ltda.
Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 67.529.289/0001-01
Sede: Alameda Rio Negro, 585, 15° Andar, Parte, Bloco “D”, Alphaville, Barueri, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Cotistas,
Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contébeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Bankpar Consultoria e Servigos Ltda., de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Barueri, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2014 2013 Em Milhares de Reais
CIRCULANTE 1327 770 CIRCULANTE 16.913 446 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.304 701  Dividendos a Pagar 662 429 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Tributos a Compensar ou a Recuperar 23 69 Impostos e Contribuigdes a Recolher 16.251 17 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda
NAO' C’IRCULANTE 507.806 466.816 NAQ CIRCULANTE 200 17.463 © Contribuicao Social 40.817 56.169
_I:_lg;l;zavelca Longo Prazo B g;:g gggg Proviséo para Impostos e Contribuigdes............... 200 17.463
ributos a Compensar ou a Recuperar . . . - . j iqui . .
Do ] d'P : p 360 T 360 PATRIMONIO LiQUIDO 492,020 449.677 Ajustes.ao~Lucro quulldo ?ntes dos Impostos (40.996) (56.031)
ePOSItoS JUICIAIS ......cevveeieciiieeeece e . . Capital Social 333500 315.500 Depreciacdes e Amortizagdes 1.348 1.348
INVESTIMENTOS 481.758  439.634 R ’ ' Resultado de Equivaléncia Patrimonial (42.124) (57.372)
INTANGIVEL 20.876 22223 eservas de Lucros 158.520 134.177 o o -
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas (220) (7)
TOTAL 509.133 467.586 TOTAL 509.133 467.586
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Lucro Liquido Ajustado (179) 138
2014 2013 2014 2013 Redug?o/(Aumento) em Qutr?s ALIVOS ... 149 (303)
RECEITAS OPERACIONAIS ..........cooveeesessssreeee 42612  58.006 RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO............ 40.817  56.169  edugdo em Outras Obrigagoes ...............ccc. (188) (358)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial .... . 42.124 57.372 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (17.179)  (16.577)
Receitas Financeiras................... 171 375 ~
Outras Receitas Operacionais 317 259 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Caixa Liquido Proveniente das Atividades
DESPESAS OPERACIONAIS .... 1.795 1.837 SOCIAL (16.241)  (10.991) Operacionais (17.397) (17.095)
Despesas Tributarias ................ 30 2
Despesas Gerais e Administrativas. . 1.667 1.645 . Fluxo de Caixa das Atividades de
Outras Despesas Operacionais 98 190 LUCRO DO EXERCICIO 24.576 45178  inanciamentos:
DEMONSTRAQAO DAS MUTAQéES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Dividendos Pagos - (770)
Reservas de Lucros Lucros Aumento de Capital Social 18.000 2.500
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Acumulados Totais . o . .
Saldos em 31.12.2012 313.000 4.514 84.914 - 402.428 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas
Aumento do Capital Social . 2.500 - - - 2500 Atividades de Financiamentos........ccccceveeueeen. 18.000 1.730
Lucro do Exercicio . - - - 45178 45.178
Destinacdes: - Reservas.................... - 2.259 42.490 (44.749) - Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ...... 603  (15.365)
- Dividendos Propostos - - - (429) (429) —— -
Saldos em 31.12.2013.... 315.500 6.773 127.404 - 449.677 'nicio do Periodo 701 16.066
Aumento do Capital Social . . 18.000 - - - 18.000 Fimdo Periodo... : oo 1,304 701
Lucro do Exercicio . _ - R 24.576 24576 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa ...... 603  (15.365)
Destinagdes: - Reservas.................... - 1.229 23.114 (24.343) -
- Dividendos Propostos - - - (233) (233) ADIRETORIA
Saldos em 31.12.2014.........cceeeeeennnee 333.500 8.002 150.518 - 492.020 Antonio Marcos Sapata - Contador - CRC 1SP212776/0-9
\ As demonstragcdes contdbeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicdo na sede da Companhia. J
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——  TPI -Triunfo Participacoes e Investimentos S.A. ————
CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91 — NIRE 35.300.159.845

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de marco de 2015

Data e Local: Realizada as 10:30 horas, do dia 25/03/2015, na sede social da Companhia, localizada na Rua Olimpiadas,
n° 205, conjunto 142/143, Séo Paulo-SP. Convocacéo e Presenca: Regularmente convocados compareceram ao conclave
o0s conselheiros que ao final assinam esta ata. Mesa: Presidiu a Reunido o Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, e eu, Felipe
de Carvalho Bricola, secretariei os trabalhos. Ordem do Dia: Anlise e deliberacéo sobre: (i) Contratacéo pela Concebra —
Concessiondria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. de Carta Fianca e Garantia Corporativa para garantir a liberacdo das
demais tranches do empréstimo ponte firmado entre o BNDES e a Concebra — Concessiondria das Rodovias Centrais do
Brasil S.A.; (ii) Concessao de aval ou fianca pela Companhia na operagao referente ao item (i) acima. Deliberacdes: Em
discussdo todos os itens da ordem do dia foram aprovados pela unanimidade dos presentes, nos termos da Proposta da
Diretoria. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente, apés ter agradecido a contribuicao ao
de todos, finalizou o conclave. A secretaria lavrou a presente ata que, apds lido seus termos em voz alta, foi por todos os
presentes aprovada. Sdo Paulo, 25/03/2015. Conselheiros: Antonio José Monteiro da Fonseca de Queiroz; Luiz Fernando
Wolff de Carvalho; Ricardo Stabille Piovezan; Leonardo Almeida Aguiar; Marcelo Souza Monteiro; Ronald Herscovici; Jodo
Villar Garcia. Certifico e dou fé que a presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio arquivado na sede da companhia.
Assinaturas: Luiz Fernando Wolff de Carvalho — Presidente; Felipe de Carvalho Bricola — Secretério da Mesa, OAB/SP —
\ 285.637. JUCESP — Certifico o registro sob o n° 165.999/15-9 em 16/04/2015. Flavia Regina Britto — Secretdria Geral. )
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TPI —Triunfo Participac6es e Investimentos S.A.
CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91 — NIRE 35.300.159.845
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de marco de 2015
Data e Local: Realizada as 12:30 horas, do dia 25/03/2015, na sede social da Companhia— Rua Olimpiadas, n° 205, 142/143,
Sao Paulo, SP. Convocacao e Presenca: Regularmente convocados compareceram ao conclave os conselheiros que as final
assinam esta ata. Mesa: Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Presidente; Felipe de Carvalho Bricola, Secretério. Ordem do
Dia: Andlise e deliberacdo sobre: (i) Rentincia apresentada pelo Dr. Carlo Alberto Bottarelli ao cargo de Diretor de Energia
da Companhia; (i) Eleicao do Dr. Luiz Alberto Kiister para o cargo de Diretor de Energia da Companhia. Deliberagdes: Em
atendimento ao item (i) da ordem do dia foi aprovada pela unanimidade dos presentes a rentncia apresentada pelo Sr.
Carlo Alberto Bottarelli, portador do RNE n° W031334-P, inscrito no CPF/MF sob n° 185.211.779-68, do cargo de Diretor
de Energia. Dando continuidade aos trabalhos, em atencéo ao item (ii) da Ordem do Dia, foi aprovada a eleigao do Sr. Luiz
Alberto Kiister, portador do RG n° 1.123.287-SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob n® 357.613.009-82, para o cargo de Diretor
de Energia, com mandato final até dia 09/05/2015. 0 administrador ora eleito declara ndo ter sido condenado nem estar
incurso em quaisquer crimes que o impega de exercer atividades mercantis, valendo a presente como declaragéo de
desimpedimento perante o Registro do Comércio. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente,
apos ter agradecido a contribuicdo ao de todos, finalizou o conclave. A secretaria lavrou a presente ata que, apés lido seus
termos em voz alta, foi por todos os presentes aprovada. Sdo Paulo, 25/03/2015. Conselheiros: Antonio José Monteiro da
Fonseca de Queiroz; Luiz Fernando Wolff de Carvalho; Ricardo Stabille Piovezan; Leonardo Almeida Aguiar; Marcelo Souza
Monteiro; Ronald Herscovici; Jodo Villar Garcia. Conselheiros Fiscais: Bruno Oshiro; Paulo Roberto Franceschi e Marcello
J. Pacheco. Certifico e dou fé que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio arquivado na sede da companhia.
Assinaturas: Luiz Fernando Wolff de Carvalho — Presidente da Mesa; Felipe de Carvalho Bricola — Secretario da Mesa, 0AB/
\ SP - 285.637. JUCESP - Certifico o registro sob o n° 178.209/15-6 em 22/04/2015. Flévia Regina Britto — Secretéria Geral. )

WEG EQUIPAMENTOS ELETRICOS S.A.
GRUPO WEG - Companhia Fechada
CNPJ sob n° 07.175.725/0001-60 - NIRE N° 423 000 3000 7
Avenida Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 - 1° andar - CEP 89256-900 - Vila Lalau
Jaragua do Sul - Estado de Santa Catarina
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N° 353

Aos vinte e quatro dias do més de fevereiro de 2015, reuniram-se na sua sede social, por convocagao
do Presidente, Sr. Décio da Silva, os membros do Conselho de Administrag&o, que deliberaram: 1.
Aceitar os pedidos de renuncia formulados pelos Diretores Sr. SINESIO TENFEN e Sr. UMBERTO
GOBBATO, a partir de 31 de margo de 2015. Registra-se voto de louvor e de agradecimentos aos
Diretores que ora se desligam desta Companhia, pelos relevantes servigcos prestados. 2. Eleger o
Sr. ANDRE LUIS RODRIGUES, para o cargo de DIRETOR, com efeitos a partir de 01 de margo de
2015. 3. Eleger o Sr. CARLOS JOSE BASTOS GRILLO, para o cargo de DIRETOR, com efeitos
a partir de 01 de abril de 2015. 4. Eleger o Sr. PAULO ROBERTO KRUGER, para o cargo de
DIRETOR, com efeitos a partir de 01 de abril de 2015. 5. Os Diretores ora eleitos, assumem seus
cargos mediante assinatura do “Termo de Posse” em até 30 dias, no Livro de Atas do Conselho
de Administracdo, e cumprirdo seu mandato conforme os demais membros da Diretoria até
24/04/2016, e declaram, sob as penas da Lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragao
da sociedade, por Lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, em quaisquer dos crimes
previstos no paragrafo 1° do artigo 1.011 da Lei n® 10.406/2002, cuja declaragéo fica arquivada na
sede da Companhia. 6. Face ao disposto nos itens anteriores, a Diretoria fica assim constituida, com
mandato até 24/04/2016: DIRETOR PRESIDENTE EXECUTIVO: HARRY SCHMELZER JUNIOR.
DIRETOR VICE-PRESIDENTE: SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ. DIRETORES: ALDO FELIPE
MANKE. ALESSANDRO AUGUSTO HERNANDEZ. ALFREDO ANGELO MORETTI. ANDRE LUIS
RODRIGUES. ANTONIO CESAR DA SILVA. CARLOS DIETHER PRINZ. CARLOS JOSE BASTOS
GRILLO. CLECIO FABIO ZUCCO. EDUARDO DE NOBREGA. FERNANDO CARDOSO GARCIA.
HELCIO MAKOTO MORIKOSSI. HILTON JOSE DA VEIGA FARIA. JOAO PAULO GUALBERTO DA
SILVA. JULIO CESAR RAMIRES. LUIS ALBERTO TIEFENSEE. LUIS GUSTAVO LOPES IENSEN.
MANFRED PETER JOHANN. MILTON OSCAR CASTELLA. NERI MIGUEL VENTURI. PAULO
GERALDO POLEZI. PAULO ROBERTO KRUGER. REINALDO STUART JUNIOR. SIEGFRIED
KREUTZFELD. WANDAIR JOSE GARCIA. WILSON JOSE WATZKO. Nada mais havendo a tratar,
apos agradecer a presenca de todos, o Senhor Presidente encerrou a reunido. Jaragué do Sul(SC),
24 de fevereiro de 2015. A presente ata estd lavrada as paginas 65 a 67 no livro de Atas do Conselho
de Administragdo n° 07, registrado na JUCESC sob n° 14/079574-0 em 28/03/2014. Ass. Décio da
Silva. Presidente do Conselho de Administragdo. Miriam Voigt Schwartz. Vice-Presidente. Martin
Werninghaus. Nildemar Secches. Douglas Conrado Stange. Dan loschpe. Wilson Pinto Ferreira
Junior. Membros. DECIO DA SILVA - Presidente do Conselho de Administragdo. JUCESC n°
20150587180 em 06/04/2015. André Luiz de Resende - Secretario Geral.
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TPI - Triunfo Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91 — NIRE 35.300.159.845
Ata da Reuniao do Cc lho de Administracao realizada em 25 de marco de 2015
Data e Local: Realizada as 11 horas, do dia 25/03/2015, na sede social da Companhia, localizada na Rua Olimpiadas,
205, conjunto 142/143, Séo Paulo-SP. Convocagéo e Presenca: Regularmente convocados compareceram ao conclave 0s
conselheiros que ao final assinam esta ata. Mesa: Presidiu a Reunido o Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, e eu, Felipe
de Carvalho Bricola, secretariei os trabalhos. Ordem do Dia: Andlise e deliberacéo sobre: (i) Ratificacdo da contratagéo
de operacao financeira (CCB) pela Companhia de Concessdo Rodovidria Juiz de Fora — Rio junto ao Banco Pine S.A.
no valor de R$ 60.000.000,00; (ii) Ratificacdo de concessdo de aval corporativo dado pela Companhia na operagao
referente ao item (i) acima; (jii) Aprovacéo da contratac@o de operacéo financeira (Contrato de Financiamento) pela
Companhia de Concessao Rodovidria Juiz de Fora — Rio junto a0 BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (‘BNDES”) no valor de R$ 420.000.000,00, autorizada pela deciso de Diretoria do BNDES n° 1275/2014, de
23/12/2014; (iv) Prestacéo de fianca corporativa pela Companhia na operagéo referente ao item (iii) acima. Delibera-
¢oes: Em discussao todos os itens da ordem do dia foram aprovados pela unanimidade dos presentes, nos termos da
Proposta da Diretoria. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente, finalizou o conclave. A
secretaria lavrou a presente ata que, apos lido seus termos em voz alta, foi por todos os presentes aprovada. Sao Paulo,
25/03/2015. Conselheiros: Antonio José Monteiro da Fonseca de Queiroz; Luiz Fernando Wolff de Carvalho; Ricardo
Stabille Piovezan; Leonardo Almeida Aguiar; Marcelo Souza Monteiro; Ronald Herscovici; Jodo Villar Garcia. Certifico e dou
fé que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio arquivado na sede da companhia Assinatura: Mesa: Luiz
Fernando Wolff de Carvalho, Presidente; Felipe de Carvalho Bricola, Secretario — 0AB/SP — 285.637. JUCESP — Registro
\sob 0 n° 166.003/15-3 em 16/04/2015. Flavia Regina Britto — Secretaria Geral. D,
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TPI —Triunfo Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91 — NIRE 35.300.159.845
Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 25 de marco de 2015
Data e Local: Realizada as 7 horas, do dia 25/03/2015, na sede social da Companhia, Rua Olimpiadas, 205, 142/143,
Sao Paulo-SP. Convocacéo e Presenca: Regularmente convocados compareceram ao conclave os conselheiros que as
final assinam esta ata. Também estiveram presentes os membros do Conselho Fiscal signatarios desta ata que assistiram
as explanagdes relativas aos itens (i) e (ii) da ordem do dia conforme requer o artigo 163, § 3° da Lei 6.404/76. Mesa:
Presidiu a Reunido o Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, e eu, Felipe de Carvalho Bricola, secretariei os trabalhos. Ordem
do Dia: Andlise e deliberagdo sobre: (i) Relatdrio da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e as Demonstraces
Contabeis, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, os quais serdo encaminhados para apreciacao dos
acionistas da Companhia em AGO; (ji) Proposta para a aprovagdo da destinagéo do lucro liquido relativo ao exercicio social
encerrado em 31/12/2014, a ser encaminhada para apreciacéo dos acionistas da Companhia em AGO; (iii) Proposta de
remuneracgéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia, para o periodo compre-
endido entre a AGO do presente ano e a AGO a ser realizada no ano de 2016, a ser encaminhada para apreciacéo dos
acionistas da Companhia em AAGO; Deliberagdes: Em discussao o item (i) da ordem do dia, os Conselheiros, apds a oitiva
da apr ¢do realizada pelos auditores independentes da Diretoria, que emitiram parecer sem ressalvas, relativo as

r

Senhores Cotistas,

Bankpar Consultoria e Servicos Ltda.

Empresa da Organizacdo Bradesco
CNPJ 67.529.289/0001-01
Sede: Alameda Rio Negro, 585, 15° Andar, Parte, Bloco “D”, Alphaville, Barueri, SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Bankpar Consultoria e Servigos Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Barueri, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013 Em Mihares do Reals
CIRCULANTE 1.327 770  CIRCULANTE 16,913 46 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.304 701 Dividendos a Pagar-.... 662 429  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Tributos a Compensar ou a Recuperar.. 23 69 Impostos e Contribuigées a Recolhel 16.251 17  Lucro Liquido antes do Imposto de Renda
NAO_ C]RCULANTE 507.806 466.816 NAQ CIRCULANTE 200 17.463 ¢ Contribuicéo Social... 40.817  56.169
?gt)allzave::a Longo Prazo - gg; gggg Provisao para Impostos e Contribuigdes. 200  17.463
ributos a Compensar ou a Recuperar.. . X . - . j iqui X .
Dentstos Judio P 1360 1350  PATRIMONIO LIQUIDO v 492,020 449677 Alustes 2o Lucro Liquido antes dos Impostos  (40.9%6)  (56.031)
€POSITOS JUAICIAIS......coviviiiiiiiiiiiiiiiiis . . Capital Social 333500  315.500 Depreciagdes e Amortizagdes 1.348 1.348
INVESTIMENTOS 481758 439634 e Lo 158520 134177  Resultado de Equivaléncia Patrimonial . (42.124) (57.372)
INTANGIVEL 20.876 22.223 ’ ’ Juros, Variagdes Monetérias e Cambiais Liquidas (220) (7)
TOTAL 509.133 467.586 TOTAL 509.133  467.586
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Lucro Liquido Aj lo (179) 138
2014 2013 2014 2013 Redugéo/(Aumento) em Qutr?s ARIVOS ... 149 (303)
RECEITAS OPERACIONAIS 42612  58.006 RESULTADO ANTES DATRIBUTAGAO........... 40817 56,169  1edugdo em Outras ODrigagoes ... (188) (359)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial . 42.124 57.372 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (17.179)  (16.577)
Receitas Financeiras.......... 17 375 N
Outras Receitas Operacionais 317 259 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Caixa Liquido Proveniente das Atividades
DESPESAS OPERACIONAIS ... 1795  1.837  §OCIAL (16.241) (10.991) Operacionai (17.397)  (17.095)
Despesas Tributarias 30 2
Despesas Gerais e Administrativas 1.667 1.645 . Fluxo de Caixa das Atividades de
Outras Despesas Operacionais . 98 190 LUCRO DO EXERCICIO 24.576 45178  Linonciamentos:
DEMONSTRAGT\O DAS MUTAQGES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Dividendos Pagos (770)
Reservas de Lucros Lucros Aumento de Capital Social ..........cccocuerurirreinnenee 18.000 2.500
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Acumulados Totais . o . .
Saldos em 31.12.2012 313.000 4514 84.914 - 402428 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas
Aumento do Capital Social . 2.500 - - - 2500 Atividades de Fi tos 18.000 1.730
Lucro do Exercicio....... - - - 45.178 45.178
Destinagdes: - Reservas.. - 2.259 42.490 (44.749) - Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa...... 603  (15.365)
- Dividendos Proposto - - - (429) (429) —— -
Saldos em 31.12.2013 315.500 6.773 127.404 - 449,677 'Micio do Periodo 701 16.066
Aumento do Capital Social . 18.000 - - - 18,000 Fim do Periodo i - i 1.304 701
Lucro do Exercicio . B _ 24576 24576 A de Caixa e Equivalentes de Caixa....... 603  (15.365)
Destinagdes: - Reservas.. - 1.229 23.114 (24.343) -
- Dividendos Proposto: - - - (233) (233) A DIRETORIA
Saldos em 31.12.2014. 333.500 8.002 150.518 - 492.020 Antonio Marcos Sapata - Contador - CRC 1SP212776/0-9

As demonstracdes contdbeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposi¢ao na sede da Companhia.

Demonstracdes Financeiras da Companhia para o periodo encerrado em 31/12/2014, concluiram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, pela aprovacao do Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras e das Demonstracoes
Contabeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2014.0
Conselho Fiscal formalizou o entendimento de que as Demonstracdes Financeiras encontram-se aptas a serem divulgadas
a0 mercado e submetidas a AGO. Em pauta o item (ii) da Ordem do Dia, propds o Conselho a distribuico de dividendos a
conta do resultado do exercicio findo em 31/12/2014, nos termos da Proposta da Diretoria, proposta esta a ser submetida
a AGO. Passando-se para o item (jii) da ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, aprovaram o encaminhamento de proposta, para apreciacao dos acionistas da Companhia, de remuneracao
global dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva Estatutaria da Companhia, no valor global de
R$ 13.888.800,00. Ato continuo, a individualizago da remuneragao da Diretoria Executiva Estatutéria, foi aprovada, ficando
sua validade condicionada a aprovagéo da remuneracdo global dos administradores que serd apreciada pelos acionistas
na AGO. Encerramento: Ndo havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente, apds ter agradecido a contribuicéo ao
de todos, finalizou o conclave. A secretéria lavrou a presente ata que, apos lido seus termos em voz alta, foi por todos os
presentes aprovada. Sdo Paulo, 25/03/2015. Conselheiros: Antonio José Monteiro da Fonseca de Queiroz; Luiz Fernando
Wolff de Carvalho; Ricardo Stabille Piovezan; Leonardo Almeida Aguiar; Marcelo Souza Monteiro; Ronald Herscovici; Jodo
Villar Garcia. Conselheiros Fiscais: Bruno Oshiro; Paulo Roberto Franceschi e Marcello J. Pacheco. Certifico e dou fé que a
presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio arquivado na sede da companhia. Assinaturas: Mesa: Luiz Fernando
Wolff de Carvalho, Presidente, Felipe de Carvalho Bricola, Secretrio. JUCESP — Certifico o registro sob o n° 165.998/15-5
\.em 16/04/2015. Flavia Regina Britto — Secretdria Geral.
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TPI —Triunfo Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91 — NIRE 35.300.159.845

Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 25 de margo de 2015
Data e Local: Realizada as 12:00 horas, do dia 25/03/2015, na sede social da Companhia — Rua Olimpiadas, n° 205,
142/143, Sao Paulo, SP. Convocacéo e Presenca: Regularmente convocados compareceram ao conclave os conselheiros
que as final assinam esta ata. Mesa: Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Presidente; Felipe de Carvalho Bricola, Secretario.
Ordem do Dia: Anlise e deliberagdo sobre: (i) Deliberar sobre a instituicdo do Primeiro Programa de Recompra de Acoes
Ordinarias de Emiss@o da Companhia (“Primeiro Programa de Recompra de Acdes”). Deliberagées: Os Conselheiros deci-
diram, apds exame e discussao, por unanimidade dos votos e sem quaisquer restricdes, aprovar a instituicdo do Primeiro
Programa de Recompra de Agdes da Companhia. A recompra de acdes da Companhia se dara na medida dos recursos
disponiveis, sem reducéo do capital social e com a utilizag&o de reservas, para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, bem como para revenda, recolocacéo no mercado ou lastro para planos de opgéo de compra de agdes da
Companhia, observadas: (i) as normas expedidas pela CVM e demais disposices legais aplicaveis, em especial o Artigo
30, § 1° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, a Instrucéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
10, de 14/02/1980, conforme alterada (“Instrugdo CVM 10”); (ii) o Artigo 17, inciso XXVIIl do Estatuto Social da Compa-
nhia; e (iii) os termos e condicdes abaixo: Objetivo: manutencéo de agoes em tesouraria para posterior cancelamento ou

e ao com a finali de a geracdo de valor para os acionistas, tendo em vista o valor de cotacéo das
acoes da Companhia na Bolsa. Prazo: o prazo maximo para aquisi¢ao das referidas agoes é de 365 dias, com inicio em
25/03/2015 e término em 24/03/2016. A aquisicdo serd feita no pregéo da Bolsa de Valores — BM&FBovespa, a preco
de mercado. Quantidade de acdes em circulagao no mercado: de acordo com o conceito estabelecido no artigo 5°
da Instrugdo CVYM n°10/80, existem atualmente 78.250.000 agdes ordindrias em circulagdo no mercado. Quantidade de
acoes a serem adquiridas: poderdo ser adquiridas até 7.000.000 agdes ordindrias, que estdo dentro do limite dos 10%,
impostos pelo artigo 3° da Instrugdo CVM 10/80. Instituigao financeira que atuara como intermediaria: BTG Pactual
CTVM S.A,, estabelecido na Avenida Faria Lima, n° 3477, 11° andar, Sdo Paulo, SP. 0 Conselho de Administracao delegou
poderes a Diretoria para tomar todas as providéncias necessérias a implementacao das deliberagdes adotadas. A Diretoria
da Companhia 4 a oportunidade € a ¢ i de agdes a serem adquiridas, bem como seu cancelamento e
alienacao, em observancia aos limites e ao prazo de vigéncia estabelecidos no &mbito do Primeiro Programa de Recompra
de Acdes, sendo que as operacdes de recompra serdo realizadas a pregos de mercado em bolsa. Encerramento: Nao
havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente, apos ter agradecido a contribuigéo ao de todos, finalizou o conclave.
0 Secretario lavrou a presente ata que, apos lido seus termos em voz alta, foi por todos os presentes aprovada. Sdo Paulo,
25/03/2015. Conselheiros: Antonio José Monteiro da Fonseca de Queiroz; Luiz Fernando Wolff de Carvalho; Ricardo Stabille
Piovezan; Leonardo Almeida Aguiar; Marcelo Souza Monteiro; Ronald Herscovici; Jodo Villar Garcia. Certifico e dou fé que a
presente ata € copia fiel da lavrada em livro préprio arquivado na sede da companhia. Assinaturas: Luiz Fernando Wolff de
Carvalho — Presidente; Felipe de Carvalho Bricola — Secretario da Mesa, 0AB/SP — 285.637. JUCESP — Certifico o registro

|sob 0 n° 166.004/15-7 em 16/04/2015. Flavia Regina Britto — Secretdria Geral.

WEG S.A.
GRUPO WEG - Companhia Aberta

e

MERCADO

. J CNPJ sob n°® 84.429.695/0001-11 - NIRE 423 000 1220 3
Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 - Jaragua do Sul - Estado de Santa Catarina
r \ ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N° 774
r ] Aos vinte e quatro dias do més de fevereiro de 2015, reuniram-se na sua sede social, por convocagao
E m ba u ba H OId I n gs Ltda. do Presidente, Sr. Décio da Silva, os membros do Conselho de Administragéo, que esta subscrevem,
E da 0 izacio Brad deliberaram: 1. Aceitar os pedidos de renuncia formulados pelos Diretores Sr. SINESIO TENFEN
mpresa da Organizagao Bradesco e Sr. UMBERTO GOBBATO, a partir de 31 de margo de 2015. Registra-se voto de louvor e de
CNPJ 07.436.414/0001-07 agradecimentos aos Diretores que ora se desligam desta Companhia, pelos relevantes servigos
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP prestados. 2. Eleger o Sr. ANDRE LUIS RODRIGUES, para o cargo de DIRETOR, com efeitos
< & a partir de 01 de margco de 2015. 3. Eleger o Sr. EDUARDO DE NOBREGA, para o cargo de
RECATORIGIDAVDMINISTRAGAG DIRETOR, com efeitos a partir de 01 de abril de 2015. 4. Eleger o Sr. MANFRED PETER JOHANN,
Senhores Cotistas, para o cargo de DIRETOR, com efeitos a partir de 01 de abril de 2015. 5. Os Diretores ora eleitos,
Submetemos & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Embatiba Holdings Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. assumem seus cargos mediante assinatura do “Termo de Posse” em até 30 dias, no Livro de Atas do
Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria Conselho de Administragéo, e cumprirdo seu mandato conforme os demais membros da Diretoria até
. . . 23/02/2016, e declaram, sob as penas da Lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administracao
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXAlEM 31 DE DEZEMBRO da sociedade, por Lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, em quaisquer dos crimes
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013 Em Milhares de Reais przvis;oscno para’rgrafg 1I ° ;o artigo 1D01 1tdadLe:Rn: 1(3.406/20(12, cuﬁj declaragéﬁlfiza grzq;ivada na
T 1ear7 99212 112424 107 ROE 2014 2013 sede da Companhia. 6. Indicar como Diretor de Relagdes com Investidores, a partir de e margco
ggi*;uel-é“\lu.:-\zlentes de Caixa. 1:?2; Z?::;g I(r:r:Rgsl:;sA (:l Eintribui 0es a Recolhei 1::12; 1?;8:: Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: de 2015, o atual Diretor eleito Sr. PAULO GERALDO POLEZI, em substituigdo ao Sr. Sergio Luiz
Trib qC R 16l32 ’ 85 Di p‘d d P ¢ l812 l6 7 L Liquid tes do | + z Rend : Silva Schwartz. 7. Face ao disposto nos itens anteriores, a Diretoria fica assim constituida, com
ributos a Compensar ou a Recuperar. 325 585 Dividendos a Pagar 57 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda mandato até 23/02/2016: DIRETOR PRESIDENTE EXECUTIVO: HARRY SCHMELZER JUNIOR.
Dividendos a Receber. 354 329 Outras Obrigagdes . 93.874  93.872 e Contribuicao Social... 110.006  86.451 DIRETOR VICE-PRESIDENTE: SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ. DIRETOR DE RELAGOES
NAO CIRCULANTE..... 1.182.837 1.088.793 PATRIMONIO LIQUIDO . . 1.088.530 1.003.611 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (110.895) (84.927) COM INVESTIDORES: PAULO GERALDO POLEZI. DIRETORES: ANDRE LUIS RODRIGUES.
Realizavel a Longo Prazo 740.218 683.335 Capital Social 551.937 551.937  Resultado de Equivaléncia Patrimonial ............... (37.278)  (34.583) ANTONIO CESAR DA SILVA. CARLOS DIETHER PRINZ. EDUARDO DE NOBREGA. HILTON JOSE
Empréstimos e Recebiveis 740.218 683.335 Reservas de Lucros 535.933 451.252  Rendimentos de Aplicagdes Financeiras............. (73.617)  (50.341) DA VEIGA FARIA. LUIS ALBERTO TIEFENSEE. LUIS GUSTAVO LOPES IENSEN. MANFRED
INVESTIMENTOS 442,619 405.458 Ajuste de Avaliagao Patrimonial .............ccccccoueueeee 660 422 Juros, Variagdes Monetdrias e Cambiais, PETER JOHANN. REINALDO RICHTER. SIEGFRIED KREUTZFELD. WANDAIR JOSE GARCIA.
TOTAL 1.201.664 1.111.206 TOTAL 1.201.664 1.111.206 Liquidas - 3 WILSON JOSE WATZKO. Com base no disposto no artigo 31 do Estatuto Social, estabelecer que
= . . Lucro Liquido Aj | 889 1.524 nos casos de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente Executivo da Sociedade, o0 mesmo
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Aumentg/(Reducéo) em Ativos Financeiros para (689) sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente ou no impedimento deste pelo Diretor de Relagbes
2014 2013 2014 2013 Negociagao 16734 (60.000) com Investidores, nesta ordem. Nada mais havendo, apds agradecer a presenga de todos, o
RECEITAS OPERACIONAIS 111.674 87.413 RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO.............e 110.006 86.451  Aumento em outros Ativos (16.324) (542) Senhor lPreS|dent§ encerrou a reunigo. Jaragua do Sul(SC), 24 de feve_re_zlro dt_a 2015. A presente
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 37.078 34,583 Reduca 0 Obrigacs ata, estd lavrada a pdgina 85 e 86 no Livro de atas do Conselho de Administragdo n° 17, registrado
nado de Equivalncia : - : : edugdo em Outras Obrigagbes (556) (70) na JUCESC sob n° 14/006624-1 de 20.02.2014. Ass. Décio da Silva. Presidente do Conselho de
Receitas Financeiras Liquidas ..........ccccovvvvnrunnce 74396  52.830 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Irr]postt’) d(le Renda e (.Zontnbuu;.e%o Social Pagos ~ (17.988)  (5.084) Administragdo. Nildemar Secches. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Miriam Voigt
SOCIAL (24513) (17.330) Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Schwartz. Martin Werninghaus. Douglas Conrado Stange. Dan loschpe. Wilson Pinto Ferreira Junior.
DESPESAS OPERACIONAIS .....ccocveereereereesseseenss (1.668) (962) ’ ’ Atividades Oper. i (19.023)  (64.172) Membros. DECIO DA SILVA - Presidente do Conselho de Administragao. JUCESC n° 20150587236
Despesas Tributarias (3) ) Fluxo de Caixa das Atividades de em 01/04/2015. André Luiz de Resende - Secretario Geral.
Despesas Gerais € Administrativas..................... (1.665) (960) LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO........cerrrrrrrrnn. 85493  69.121  Investimentos:
- - - . § : Dividendos Recebidos de Coligadas e
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Controlada 329 1.336
Ajuste de Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de
Reservas de Lucros Avaliagao Lucros | i 329 1.336 F d = B t t
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais Fluxo de Caixa das Atividades de U n a(}aO U an an
Saldos em 31.12.2012 551.937 32.289 350.499 3.711 - 938.436  Financiamentos: CNPJ 61.189.445/0001-56
Ajuste de Avaliaao Patrimonial . R B R (3.289) - (3.289)  Dividendos Pagos..........coouuwrreernrreeesssnrnnins (657)  (2.925) . — -
Lucro Liquido do Exercicio. - - - - 69.121 69.121 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Aviso de Inexigibilidade de Selecédo de Fornecedores
Destinagdes: - Reservas..... - 3.456 65.008 - (68.464) - Financiamentos (657)  (2.925) = o =
- Dividendos Propostos - - - - (657) (657) Redugdo de Caixa e Equivalentes de Caixa..... (19.351) _ (65.761) Homologacao e Ratificagao
Saldos em 31.12.2013.......... 551.937 35.745 415.507 422 - 1.003.611 Inicio do Periodo 21499  87.260 Inexigibilidade de Selecéo de Fornecedores
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . - - - 238 - 238 Fim do Periodo. 2.148 21.499 Processo: 7006/14
Lucro Liquido do Exercicio. - - - - 85.493 85.493 Reducéo de Caixa e Equi de Caixa...... (19.351)  (65.761) ) - . i L. .
Destinagdes: - Reservas..... - 4275 80.406 - (84.681) - Assunto: Contratagdo de servigo de consultoria técnica e projeto de
- Dividendos Propostos - - - - (812) (812) ADIRETORIA readequagdo da centrifuga Alfa Laval BTUX 510 para utilizagdo no
Saldos em 31.12.2014 551.937 40.020 495.913 660 - 1.088.530  Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC - 1SP200234/0-9 Laboratério de Soros.
\ As demonstragdes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicéo na sede da Companhia. ) Sao Paulo, 28 de abril de 2015. Com base na Requisigéo de
Compra N° 9053, encaminhada pela Gestao de Projetos e, tendo em
( A vista Deliberacdo de Alcadas e Modalidades de Compras emitida

Tapajos Holdings Ltda.

Empresa da Organizacdo Bradesco
CNPJ 08.427.617/0001-08
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

pela Diretoria Executiva mediante poder outorgado pelo Conselho
Curador da Fundagéo Butantan e, no uso das atribuigdes que me séao
conferidas pelo Estatuto Social da Fundagdo Butantan, artigo 27, I,
homologo e ratifico o ato de inexigibilidade de selecao de
Fornecedores, com fundamento no artigo 19, do Regulamento

Senhores Cotistas, ~ =
de Compras e Contratagdes da Fundagdo Butantan, pelo valor

Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstracdes Contébeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, da Tapajés Holdings Ltda., de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Osasco, SP, 28 de janeiro de 2015. A Diretoria total de R$ 23.600,00 (vinte e trés mil e seiscentos reais), para a
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA contratagdo de servico de consultoria técnica e projeto de
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013 e readequagdo da centrifuga Alfa Laval BTUX 510, através da
2014 2013
CIRCULANTE 122.159 82.155 CIRCULANTE 4.041 2436 —_ A = Ared
Caixa e Equivalentes de Caixa 83.383  50.478 Impostos e Contribuicdes a Recolher. 2750  1.365 Fluxode Caixa das Atividades Operacionais: empresa da empresa Rinber Manutencéao e Comgrclo Ltda. - EPP.
Dividendos a Receber ........... 36640  31.09 Dividendos a Pagar 1001 1071 - Encaminhe-se ao Setor de Compras para prosseguimento.
Tributos a Compensar ou a Recuperar. 2.136 578 PATRIMONIO LiQUIDO 780.074 634.951 Lucro ngulfio_antes.do Imposto de Renda Prof. Dr. J Kalil
NAO CIRCULANTE 661.956 555.232 Capl Socials : . e Contribuicao Social 139.545 114.538 DI’O . I‘.P orqz all
Realizével a Longo Prazo 56.613 52320 - - . Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:  (128.561) (109.120) iretor Presidente
Emprésti Recebivei 56.613 52.328 De Domiciliados no Pais ..........c.cccccvivieiiiiniine 413433 413.433 S N X
mpresiimos e Hecebivels. " i . Resultado de Equivaléncia Patrimonial ............... (128.561) (109.120)
Tributos a Compensar ou a Recuperar.................. - 1 Reservas de Lucros 358.474  223.869
| i 605.343 502.903 Ajuste de Avaliagao Patrimonial ............c.ccoevuunee 8.167 (2.351)  Lucro Liquido Aj jo 10.984 5.418
TOTAL 784.115 637.387 TOTAL 784.115 637.387  Aumento em Empréstimos e Recebiveis.. (4.285) (52.328)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais AUmento em OUlOS ATVOS vwerv (1.557)  (578)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
2014 2013 2014 2013 e Compensados (2.265) (439)
RECEITAS OPERACIONAIS. 139.638 114.596 RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(}AQ 139.545 114.538 P i
Receitas Financeiras.......... 11.077 5.476 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Resultado de Equivaléncia Patrimonial . 128561 109.120  SOCIAL . (3.649)  (1.804)  Atividades Op i 2.877 (47.927)
DESPESAS OPERACIONAIS 93 58 LUCRO DO EXERCICIO 135.896  112.734 . . .
Despesas Tributérias . 1 1 Numero de Cotas 413433 413.433 FIulxlo de Caixa da§ Atividades de Investimentos:
Despesas Gerais e Administrativas..................... 92 57  Lucro liquido bésico por lote de milem R$ ........... 0,33 0,27  Dividendos RECebidos .......vvvvrsimrsivrssvnsiirss 31.009  44.418
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Caixa L_l'quido Gerado pelas Atividades de
Ajuste de Prejuizos/ d 31.099  44.418
. 5 M Ava_llaga_o Lucros . Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Eventos Capital Social Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais Dividendos Pagos (1or)  (1.022)
Saldos em 31.12.2012 413.433 5.664 106.542 135.362 - 661.001 908 s : :
Lucro Liquido do Exercicio..... - - - - 112.734 112.734  Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . - - - (137.713) (137.713)  Atividades de Fi i \to (1.071) (1.022)
Total do Resultado Abrangente . (24.979) ~ . .
Destinagdes: - Reservas de Lucros - 5.636 106.027 - (111.663) - (Aumento)/Reducéo de Caixa e Equivalentes
- Dividendos Propostos - - - - (1.071) (1.071) _de Caixa 32.905  (4.531)
Saldos em 31.12.2013. 413.433 11.300 212.569 (2.351) - 634.951 |nicio do Periodo. 50.478 55.009
Lucro Liquido do EXErcicio ...........ewruvererieenes - - - - 135.896 135.896  Fim do Periodo 83.383 50.478
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial .... - - - 10.518 - 10.518  (Aumento)/Reducéo de Caixa e Equivalentes
Total do Resultado Abrangente . 146.414  de Caixa 32.905 (4.531)
Destinagdes: - Reservas de Lucros - 6.795 127.810 - (134.605) -
- Dividendos Propostos.............. - - - - (1.291) (1.291) A DIRETORIA
Saldos em 31.12.2014. 413.433 18.095 340.379 8.167 - 780.074 Marco Antonio Cunha de Santana - Contador - CRC - 1SP200234/0-9

\ As demonstragdes contabeis completas, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposicéo na sede da Companhia. y




